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Entrevista

Esteban Manrique

Con el presente didlogo con Esteban Manrique, Regino Zamora inicia una serie
de entrevistas que van a continuarse en Ecosistemas. La finalidad es explorar las
posibilidades de colaboracion en programas, redes y demas instrumentos de
participacion internacionales cuya tematica pueda ser de interés para los ecologos
espafloles. Estas entrevistas serviran también de foro de debate y discusion de los
aspectos de la politica cientifica y medioambiental de nuestro pais y de la Union
Europea que nos atafien directamente.

Esteban_Manrigue es Profesor Titular de Universidad en el 4rea de Biologia
Vegetal. Ha estado, ademas, involucrado en la gestion de la investigacion cientifica
y técnica desde 1986 cuando fue nombrado representante espafiol para el segundo
Programa Marco (PM) de la entonces Comunidad Econdémica Europea (CEE), hoy
Unién Europea (UE), en los programas especificos de Medio Ambiente y Clima.
Posteriormente, entre 1990 y 1994, pasé a ocupar la Subdireccion General de
Promocion de la Investigacion, desde donde gestiono el programa de investigacion
en ciencia basica de Promocion General del Conocimiento (PGC). En 1994 retom6
la representacion de Espaia en el PM de la UE. Actualmente participa activamente
en las discusiones sobre las prioridades de la sexta linea prioritaria (Cambio Global
y Desarrollo Sostenible) del futuro PM. También participé en el desarrollo y
discusion de prioridades en el Plan Nacional de Investigacion, Desarrollo e Innovacion en el ambito de la investigacion
cientifica del cambio global, los ecosistemas terrestres y la biodiversidad. En su faceta de actividades internacionales es
ademas el promotor de la participacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia en el Global Biodiversity Information Facility
en el que actiia como delegado y Vice-Chair del Comité Cientifico.

P En el numero 25 (1, aiio 2000) de la revista Ecosistemas, publico un informe explicando las
caracteristicas del V PM de la Union Europea, el nivel de participacion espaiiol en el
programa, y el porcentaje de fondos obtenidos por los equipos espafoles. En dicho informe
quedaba claro que el porcentaje de financiacion para los proyectos con participacion espaiiola
habia quedado muy por debajo de la media europea y de la aportacion espafiola a la
financiacion de la UE. ;Ha mejorado la situacion desde entonces?

R Desde ese informe ha transcurrido una convocatoria que ademas ha implicado s6lo a parte de las
prioridades del Programa, por lo que considero que atn no hay datos suficientes para analizar una
posible variacion en los resultados de la participacion espafiola. Si que es cierto, haciendo ahora la
comparacion con previos programas marcos, que a medida que los temas medioambientales se han
ido centrando en torno al cambio global, sus consecuencias en los diferentes sistemas (agua, suelo,
ecosistemas terrestres, mar, biodiversidad, etc.), la capacidad de prediccion y prevencion de los
cambios y del seguimiento y observacion de la Tierra, el éxito de las propuestas de los grupos
espafioles, sobre todo en los temas de ecosistemas terrestres, ha sido muy inferior a la media de
otras lineas prioritarias (agua, ciencias marinas). Esto se ha traducido, con los datos de los que se
disponen por el momento, en una ligera disminucion de la financiacion y por lo tanto del retorno
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global.

P Es indudable que, en los ultimos afios, la ciencia ecolégica en Espafia ha incrementado su
proyeccion internacional, de manera que ahora es frecuente ver articulos firmados por
espafioles en las mas prestigiosas revistas. Sin embargo, parece que ese éxito no se ha
trasladado proporcionalmente a una mayor participacion en colaboraciones internacionales, y
menos aun en la capacidad de liderar proyectos, ;por qué?

R Esto es cierto, pero hay que ver el tema desde la perspectiva de la formacion de estas nuevas
generaciones, mayoritariamente realizada en laboratorios y universidades de Estados Unidos. Ello, a
mi juicio, ha limitado la posibilidad de constitucion de consorcios estables y bien fundamentados
con grupos europeos. Por otro lado, también en mi opinidn, el soporte administrativo que los
organismos publicos de investigacion ofrecen a los investigadores es insuficiente. Asi, recae en el
posible coordinador del proyecto tal trabajo burocratico y de gestion, al que no esta acostumbrado el
joven cientifico, que a pesar del esfuerzo comprometido no consigue alcanzar por completo las
metas de coordinacion requeridas. A mi modo de entender faltan en los organismos publicos de
investigacion elementos dinamizadores, conocedores no sélo de la burocracia sino también del
mundo de la investigacion y sus prioridades, que alivien con antelacion suficiente una buena parte
de la carga de gestion, establecimiento de contactos y busqueda de socios de calidad.

P .Qué tipo de proyectos han conseguido mas éxitos de colaboracion internacional, los de
ciencia basica, o basica-orientada, liderados por centros de investigacion publica, o los
proyectos de desarrollo tecnologico liderados por las empresas, en colaboracion con centros
de investigacion?

R Dentro del V PM quiza sea el area de los ecosistemas y el cambio global la mas basica con
diferencia. Diriamos investigacion bésica orientada principalmente a las necesidades de las politicas
nacionales y europeas sobre medio ambiente y menos hacia el desarrollo y aplicacion de nuevas
tecnologias. De hecho la participaciéon empresarial se ha concentrado casi exclusivamente en las
acciones clave con mayores posibilidades de actuacidon tecnologica, el agua (contaminacion,
depuracion, gestion, etc.) y la ciudad del mafiana (tecnologias de conservacion de edificios,
contaminacion atmosférica, ruidos, etc.). Por otro lado, ha sido también muy importante la
implicacion de los denominados policy makers, que no siendo empresas representan a los
organismos que tienen como objetivo poner en practica las politicas de gestion medioambiental para
quienes se supone van dirigidos muchos de los resultados de los proyectos.

P El VI PM de la UE tiene como objetivo basico el desarrollar durante los préximos afios un
espacio de ciencia y tecnologia europeo. Quiere decirse que cada vez mas tenemos que mirar
hacia fuera, para buscar la colaboracion internacional entre equipos de distintos paises, si
queremos acceder a las fuentes de financiacion europeas. Esta situacion contrasta con el hecho
de que, hoy por hoy, la mayoria de los investigadores obtenemos nuestra financiacion de
fondos publicos nacionales (Plan Nacional I+D+I), o autonémicos de apoyo a la investigacion.
(Por qué acudir a Bruselas a pedir dinero, si uno puede conseguirlo, a veces incluso con
relativa facilidad, de la puerta de al lado?

R Vayamos por partes. Veo aqui dos cosas diferenciadas aunque en algun punto pueden estar
relacionadas. Por un lado el Espacio Europeo de la Investigacion (ERA, European Research Area)
es un ideal al que se quiere llegar a través de la cooperacion entre los diferentes programas
nacionales de los paises miembros de la UE y la Comision Europea. La Comision establece para
ello una serie de nuevos instrumentos dentro del VI PM con el fin de conseguir un mayor efecto
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estructurador sobre las actividades de investigacion en Europa. Estos instrumentos del VI PM son
las redes de excelencia, los proyectos integrados y la participacion de la Comunidad en los
programas nacionales en el marco conjunto del articulo 169 del Tratado. Dicho en otras palabras,
creacion de un espacio en el que se pueda competir por los fondos alli donde estén. Claro, dicho asi,
aqui y ahora, deja entrever una serie de lagunas y diferencias competitivas que van a hacer muy
dificil la consecucion de este espacio europeo en un lapso inferior al medio plazo y en igualdad de
condiciones. Por esto se hace necesaria una regulacion clara y precisa del proceso a aplicar. Se
supone que el ideal es llegar a competir en investigacion en la calidad y la forma con que se hace,
por ejemplo, en Estados Unidos.

Otro tema es el de si hay que ir a Europa a por fondos cuando son mucho mas faciles de conseguir
aqui. Para esto no tengo respuesta y se me ocurre otra pregunta: ;Por qué un cientifico decide
matarse a investigar con todos los problemas que le conlleva cuando pudiera ser mucho mas facil
conseguir el dinero de su sustento y el de su familia en una empresa empleado? Yo creo que en el
seno de los programas marcos encontramos algo con un valor afiadido que no encontramos en los
proyectos financiados a nivel nacional, autondmico o local. Me refiero al tener la posibilidad de
interaccionar con grupos del mismo o mayor nivel, pero con autonomia suficiente. Ademas, la
financiacioén que se recibe de Europa es mucho mas versatil en muchos aspectos que la de aqui, y
las posibilidades de incidir en las politicas y prioridades internacionales mucho mayores.

P Una de las diferencias evidentes de nuestro pais con respecto a otros paises europeos es
nuestro déficit secular en programas de investigacion e instalaciones de apoyo que permitan
realizar investigacion y seguimiento a medio y largo plazo, no a 3 afios vista como maximo,
como ocurre en la actualidad. ;Cree que esta limitacion temporal en los objetivos de politica
cientifica perjudica a los investigadores espaiioles, a 1a hora de participar mas activamente y
en igualdad de condiciones, en las redes, proyectos y programas internacionales?

R wmi opinion personal es que mientras no tengamos esta continuidad asegurada a medio y largo plazo
en infraestructuras bien identificadas, nuestras posibilidades de competir y de estar en los lugares
precisos seran muy reducidas. Para conseguir rendimientos en el capital hay que invertir y una de
estas formas de inversion seguras es a medio y largo plazo. Esto no se podré conseguir sin un apoyo
decisivo de las autoridades que gestionan la investigacion. Ahora mismo hay suficientes grupos de
calidad como para recibir la suficiente confianza para mantener infraestructuras de investigacion
que den servicio a la comunidad cientifica nacional e internacional y apoyen la participacion de
Espana en los programas internacionales.

También hay que reconocer que en este punto la administracion se encuentra con muchas
dificultades dada la forma de gestion de los fondos de subvenciones, que pueden ser comprometidos
solo de afio en afio. Pero siempre se pueden estudiar mejores férmulas.

De cara al VI PM, la participacion de los grupos espafioles mejoraria enormemente con la iniciativa
de establecer una serie de lugares de importancia estratégica para la politica medioambiental
espafiola, que permitan conocer los perfiles de evolucion de pardmetros bidticos y abioticos para la
identificacion de procesos de cambio, o de centros con infraestructuras punteras para analisis de
referencia, el mantenimiento de bases de datos bien georeferenciadas en biodiversidad. Estos serian
algunos ejemplos de infraestructuras a medio y largo plazo que deberian constituirse si se quiere
participar al nivel en el que la investigacion espafola se encuentra actualmente. Esta infraestructura
estaria generando datos de interés global y de interés para los consorcios europeos de cambio
global.
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Afada algun comentario para animar a los lectores de Ecosistemas a participar en los
programas y redes internacionales, a pesar de que el galimatias de siglas de los distintos
programas, y la jerga plagada de tecnicismos que los caracteriza no facilitan la aproximacion.

El uso y sobre todo la comprensiéon de la jerga quedaria enormemente simplificada con Ia
constitucion de esas unidades de apoyo en los centros de investigacion que he mencionado
anteriormente. Pero habrian de ser unidades con la calidad y dedicacion que requiere la propia
investigacion. No creo que sea necesario animar a los investigadores a participar en los programas
de investigacion europeos. Ya estan animados. Lo que hay que hacer es ponerles las facilidades
desde dentro, sobre todo si se quiere que lideren proyectos. Un efecto que he observado en la
participacion espafiola en los programas con los que estoy mas familiarizado es el de la
participacion en solitario. Me explico. Cuando se echa un vistazo a la composicion de los diferentes
consorcios que se organizan para la presentacion de propuestas, en aquellos consorcios en los que
participan espafoles €stos constituyen un solo grupo de investigacion, por lo general de pequefio
tamafio, resultando muy ocasional el consorcio en el que participan dos o mas grupos espaioles.
Mientras tanto otros paises estan participando a veces hasta con cinco grupos. Creo que la solucion
a este problema estd en la creacion y mantenimiento de redes tematicas nacionales, no muy grandes,
manejables, de entre 5 y 10 grupos de investigacion.
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